
EĞǁƐůĞƩĞƌ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴ 
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ƚĞƌŵƐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ŝƚ�ƐŝŵƉůĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĞĂƐĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ĞŶũŽǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ŶĞǆƚ�
ĚŽŽƌ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĮůůĞĚ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŝďĂĐƵƌĂ�
ƐŝƚĞ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ůŽĐĂů�ƚƌŝƉƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ĂŶǇŽŶĞ�
ƚŽ�ďĞ�ůĞŌ�ŽƵƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ĂƉƉůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ŽĨ�W'�ƌĂƚĞĚ��s�Ɛ�ĂƐ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ŚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƵƐ͕�ĂƐ�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ������������
ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ͘ 

�ŽŽŬŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ 
tĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŽ�ůŝŵŝƚ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ�ĂƐ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĞŶ�
ĐĂŶĐĞůůŝŶŐ͕�ǁŚŝůƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶ�ƟŵĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂǁĂǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĞĚ͘�tĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ŐŽ�ůŝǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŵŽŶƚŚ͕�ƐŽ�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�KĐƚŽďĞƌƐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬƚŚ͘��ĂŶ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ǁǇďĞƌƐĐůƵďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ǁŝƚŚ�ϭϬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŶŽƟĐĞ͕�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ͘ 

 

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ 
��Ɛ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ƐĞƫŶŐƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�Ă�ĐůŽƐĞĚ�ŐƌŽƵƉ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ă�ƐĞĐƌĞƚ�ŽŶĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĞĂƐŝĞƌ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƵƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƉŽƐƚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƉŽƐƚ�ƌĞŵŝŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƌĞĂ͘��dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�tǇďĞƌƐ�tŽŽĚ�KK^��ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ǀĞƌŝĨǇ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĮŶĚ�ƵƐ�ŽŶ�dǁŝƩĞƌ�ΛǁǇďĞƌƐŽŽƐĐ 
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�ŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƵƐ 
�Ǉ�ƉŚŽŶĞ���ϬϳϵϳϯϰϬϲϲϬϱ 

�Ǉ�ĞŵĂŝů���ǁǇďĞƌƐĐůƵďΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

�ŶĚ�ŽŶ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 
· WůĂĐĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�Žƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�

ŵĂŶĂŐĞƌ͘�&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ăůů�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĞŝŶŐ�
ĨƌŽǌĞŶ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ŝƐ�ƉĂŝĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŝŶĐƵƌ��ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŽƐƚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
'Ž��ĂƌĚůĞƐƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŝďĂĐƵƌĂ�ƐŝƚĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ϳ—ϭϬ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ 

· WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚͬƌĞŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�
ƌĞĐŽƌĚ�ŽĨ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞǀĂĐƵĂƟŽŶ͘ 

· tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƵŶƟů�ϴ͘ϭϱĂŵ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ϯ͘ϰϱƉŵ�ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘��ĂŶ�ǁĞ�ĂůƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵŝŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĞĞĚ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�dŝŵďĞƌůĞǇ��ƌŝǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝŶƐƚĂŶĐĞƐ�ŽĨ�
ĐĂƌƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ăƚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƐƉĞĞĚ�ǁŚŝůƐƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƉůĂǇŝŶŐ 

· �ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶƟů�ϴ͘ϮϬ�Ăŵ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ 

· KƵƌ�ĐĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ�ŶŽǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ϭϬ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ŶŽƟĐĞ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘� 

· WůĞĂƐĞ�ĐĂŶ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐůŽĂŬƌŽŽŵ�ĂƌĞĂ�ƵŶůĞƐƐ�ŐŝǀĞŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĐŝŶŝƚǇ͘� 

�ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ 
 

&Žƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞƌŵ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝŶůǇ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂŶĚ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď͘�dŚŝƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�����
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƐŚŽƵůĚ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ďĂƐŝƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵͲ
ƉůĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĐŚĂƌƚ͘�tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƉĚĂƟŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��
ŬŝƚĐŚĞŶ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁŝůů��ďĞ�ƐƵĐŚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ŝŶ�ŽŶůǇ�Ă�ƐŵĂůů�ŶƵŵďĞƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 

,ĂůĨ�dĞƌŵ�,ŽůŝĚĂǇ 
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dƵĞƐ�ϮϯͬϭϬͬϭϴ—�ƌĞĂĚ�ŵĂŬŝŶŐ����������������������������������������������������dŚƵƌƐ�ϮϱͬϭϬͬϭϴ—EĂƚƵƌĂů��ŽůůĂŐĞ 
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